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| WSTEP

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy i zostat przygotowany
celem oceny dziatan LGD zrealizowanych w 2019 roku oraz zdiagnozowania strategicznych
obszarow dziatalnosci Stowarzyszenia, ktore wymagajq usprawnienia i poprawy. Zatozeniem
jest analiza, ocena i podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
funkcjonowania  Lokalnej  Grupy Dziatania ,Gminy  Powiatu  Swieckiego” w
2019 roku oraz od poczatku 2016 roku (tj. momentu wdrazania okresu programowania 2014-
2020). W raporcie ujeto rowniez rekomendacje, ktorych realizacja umozliwi wprowadzanie
zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych
okresach jej funkcjonowania.

Raport dotyczy 2019 roku realizacji LSR i funkcjonowania LGD tj. okresu
od 01 styczen 2019 do 31 grudzieh 2019 r. Zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar
jedenastu gmin wchodzgcych w skiad LGD obejmujacy gminy: Bukowiec, Dragacz, Drzycim,
Jezewo, Lniano, Nowe, Osie, Pruszcz, Swiecie, vaiekatowo, Warlubie, gdzie sg realizowane
zadania wpisane w LSR.

Ewaluacja jest przeprowadzana w oparciu o okreélone kryteria, zgodne z Planem
Ewaluacji wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Gminy Powiatu
Swieckiego” na lata 2014-2020, t].

Trafnosc — to ocena czy projekty zostaty trafnie dobrane pod wzgledem zatozen LSR.
Skutecznosc¢ — to ocena stopnia w jakim zostaty osiggniete cele/wskazniki projektu/zadania,
zdefiniowane na etapie planowania.

Trwatosc efektow — to ocena czy pozytywne efekty strategii na poziomie celu mogg trwac po
zakonczeniu finansowania w ramach $rodkéw przekazanych na jej realizacje.

Oraz dodatkowo kryteria:

* jakosc¢ — odnosi sie ono do wszystkich realizowanych zadan, zaréwno w ramach wdrazania
strategii jak i dziatalnosci LGD,

* satysfakcja — odnosi sie ono do poziomu zadowolenia odbiorcéw dziatan podejmowanych
przez pracownikow biura LGD.

Plan ewaluacji obejmuje analize zrealizowanych w tym okresie dziatan i operacji pod
katem okreslenia ich efektow oraz wptywu jakie miata ich realizacja na osiggniecie zatozonych
celow LSR. Ewaluacja dziatalnosci LGD dotyczy przede wszystkim efektywnosci dziatan LGD,
zwigzanych z wdrazaniem LSR, w tym w szczegdlnosci:

* jakosciiliczby wdrazanych dziatan w ramach poszczegdinych osi,
¢ jakoscii skutecznosci w realizacji projektow wiasnych,

* stopnia osiggania celow w odniesieniu do zatozonych,

e postepow w realizacji LSR,

¢ diagnozowania ryzyka i zarzadzania nim,

¢ zgodnosciz procedurami wdrazanych operacji kluczowych,

¢ stopnia realizacji Planu Komunikacji,

¢ stopnia realizacji Planu Dziatania,

¢ stopnia realizacji Planu Szkolen,

¢ skutecznosci funkcjonowania biura i wtadz LGD.

Zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Gminy Powiatu Swieckiego”, cele, wskazniki oraz
opis dziatan do realizacji zostaty szczegotowo opisane w raporcie ewaluacyjnym za rok 2016.
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ITWYKONANIE LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

WSKAZNIKI MONITOROWANIA

Zestawienie wskaznikdw osiggnietych w ramach dziatan zaplanowanych w Planie Komunikacji

i Planie szkolen.
Wyszczegdlnienie dziatan

Dziatania z zakresu informowania o
obszarze objetym LSR, realizacji LSR
oraz dziatalnosci LGD, w tym:
Kampania informacyjna na temat
gtownych zatozen LSR, w tym:

- konferencja inaugurujaca
rozpoczecie realizacji LSR

| - funkcjonowanie stron

internetowych*
- Miesigcznik Teraz Swiecie/Prasa

' lokalna (w tym wydania

internetowe)*
- tablice informacyjne

- materiaty promocyjne
' Dziatania informacyjne w zakresie

zasad ubiegania sie o dofinansowanie
w ramach LSR, w tym:

- funkcjonowanie stron
internetowych*

- punkty konsultacyjne w gminach
partnerskich (Mobilne Punkty
Informacyjne)

- spotkania informacyjno-
konsultacyjne

- Miesiecznik Teraz Swiecie/Prasa
lokalna (w tym wydania
internetowe)*

- poczta elektroniczna, wiadomosci
sMSs 7 ‘
Bezposrednie wsparcie szkoleniowo-
doradcze, w tym:

- szkolenia pracownikéw LGD

- szkolenia dla Rady

- doradztwo

- strona internetowa LGD*
Dziatania informacyjne w zakresie
stopnia realizacji LSR, w tym:

- opublikowane listy

~operacji/projektow wybranych,

zadan

14

84**

|11
' 8000

14

10

20

84**

20

150
280
150

50

~ Planowana Iriczba

osob | zadan | %
100 1 100
120000 |14 100
15 000 48 57,14
11 000 1 100
‘ 8 000 8593 107,41
20 000 14 100
1000 18 180
200 28 140
15 000 48 57,14
?
400 31 155
111 74
120 101 36,07
262 | 174,67
}1 000 1 7 100 -
: 51 102

_Zrealizowana liczba

0s6b

100

13 500

15 000

11
9790

13 500

1120

465

15 000

393

i-Cit

' 100

67,5

100

100
122,37

67,50

| 112

232,50

100

98,25

0,00

86,36




\
\
i
1

|

zamieszczone protokoty, artykuty

' sprawozdan i raporty ewaluacyjne ‘
- Miesiecznik Teraz Swiecie/Prasa 84** 15 000
lokalna (w tym wydania 1
internetowe)* |
- konferencja podsumowujaca 1 100
realizacje LSR i
Dziatania animacyjne, w tym:
- szkolenia liderow 220 55
- wyjazdy studyjne 5 100

- imprezy o charakterze | 20 ' 20 000
wystawienniczym* \'
- wydarzenia integracyjno —
animacyjne* 20 20 000
Dziatania promocyjne, w tym:
- funkcjonowanie stron internetowych | 14 20 000
- Miesiecznik Teraz Swiecie/Prasa | 84** " 15 000
lokalna (w tym wydania ‘
internetowe)*
- publikacje - 1000 1 000
Badanie satysfakcji potencjalnych
wnioskodawcow, w tym:
- ankiety monitorujgce wszystkie - -
formy wsparcia .
- ankiety monitorujgce dla | 150 1 120
potencjalnych wnioskodawcow*** * gc:f“:(;;’k"

*wartosci liczbowe wskaznika dotyczace oséb liczone sq jednorazowo

** 84 wydania Miesiecznika Teraz Swiecie

*** Liczba os6b/podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie liczong wg zawartych umoéw o dofinasowanie
*** Liczba potencjalnych wnioskodawcow, ktorzy po skorzystaniu z doradztwa ztozyli wniosek o przyznanie

pomocy, ktory zostat wybrany do dofinansowania.

II.1. Ewaluacja Planu dziatania

11.1.1 Ogtoszenia nabordéw wnioskow

W 2019r. LGD ogtosita 12 naborow w zakresach tematycznych:

r

r

r

AU D B |

N

Rozwoj przedsiebiorczosci

Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Inkubator przetworstwa lokalnego produktow rolnych
Inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnej

Podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej

Dziatania promocyjne obszaru objetego LSR

15 000

185
97
13300

10 000

13 500
15 000

725

(z wysokq

| oceny)

127

dla catego okresu programowania

Dziatania na rzecz osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym

- kluby samopomocy,
- Swietlice srodowiskowe
- kluby mtodziezowe,

50

100

336,36
97
66,50

67,50
100

105,83




- inne z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym

- kluby pracy,

- aktywizacja spoteczno-zawodowa

- ustugi wzajemnosciowe, samopomocowe,

- lider lub animator aktywnosci lokalnej oraz obywatelskiej,

- inne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji
~ Ekonomia spoteczna

- dziatania wspierajqce rozwoj gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spotecznej,

Ztozono 38 wnioskow, z ktorych do finansowania Rada LGD wybrata 34 wnioski.
Szczegoty w sprawozdaniu merytorycznym Zarzadu LGD za rok 2019.

11.1.2 Uruchomione procedury oceny i wyboru wnioskow

W badanym okresie odbylo si¢ 8 posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem
operacji/projektu, szczegoty w protokotach z posiedzen Rady.

[1.1.3 Podpisane umowy o przyznanie pomocy/umowy o dofinansowanie projektu
W | kwartale 2019

e Urzad Marszatkowski zawart:

7 umow o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego:
Podejmowane dziatalnosci gospodarczej

2 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Rozwdj
przedsiebiorczosci

3 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego:
Infrastruktura drogowa w zakresie wtgczenia spotecznego

e Zarzad LGD podpisat:

4 umowy o powierzenie grantu w ramach zakres tematycznego: Dziatania na
rzecz osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym

1 umowe o powierzenie grantu w ramach zakres tematycznego: Ekonomia
spoteczna

W Il kwartale 2019
e Urzad Marszatkowski zawart:

2 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego:
Podejmowane dziatalnosci gospodarczej

1 umowe o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Rozwoj
przedsiebiorczosci

2 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego:
Infrastruktura drogowa w zakresie wtgczenia spotecznego

3 umowy o dofinansowanie projektu w ramach zakresu tematycznego:
Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza

W Il kwartale 2019
e Urzad Marszatkowski zawart:

2 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Rozwoj
przedsiebiorczosci

7 umow o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Rozwoj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub kulturalnej



3 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Zachowanie
dziedzictwa lokalnego

— lumoweg o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej

2 umowy o dofinansowanie projektu w ramach zakresu tematycznego:
Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza
* WV kwartale 2019 Urzgd Marszatkowski zawart:

— 4 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Rozwoj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub kulturalnej

— lumowe o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego: Sieciowanie
w zakresie ustug turystycznych

— 3 umowy o przyznanie pomocy w ramach zakresu tematycznego:
Podejmowane dziatalnosci gospodarczej

5 umow o dofinansowanie projektu w ramach zakresu tematycznego:
Rewitalizacja spoteczno-gospodarcza

11.1.4. Zmiany w LSR

W dniu 01 lutego 2019 LGD podpisata Aneks nr 8 do Umowy ramowej w zakresie zmian
w umowie dotyczgcej realizacji wskaznikow produktu,

W dniu 05 kwietnia 2019 LGD podpisata Aneks nr 9 do Umowy ramowej w zakresie zmian
w rozdziale IV, Vi VIl oraz zatacznika nr 3 — Plan dziatania — w Lokalnej Strategii Rozwoju.

W dniu 20 listopada 2019 LGD podpisata Aneks nr 10 do Umowy ramowej w zakresie zmian w
rozdziale IV, Vi VIl oraz zatgcznika nr 3 — Plan dziatania — w Lokalnej Strategii Rozwoju

W okresie rozliczeniowym od stycznia do grudnia 2019r. zaktualizowano Plan Komunikacji,
Plan Dziatania oraz Plan szkolen pracownikow i cztonkow Rady.

I1.1.5. Wdrazanie Planu Dziatania — PROW na lata 2014-2020 i RPO WK-P na lata 2014-2020

Cel ogolny: Wzmocnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru LGD do korca 2023
roku
Cel szczegotowy | : Rozwdj gospodarczy obszaru LGD do korica 2023 roku

Realizacja od 2016r.

Wskaznik rezultatu Stan docelowy L
: : — o (wg ptatnosci)
Liczba utworzonych miejsc pracy I 44 - 18,18%
Liczba podmiotow korzystajgcych z infrastruktury stuzgcej

30 0,00%

przetwarzaniu produktow rolnych rocznie
Liczba osob, ktore skorzystaty z wiecej niz jednej ustugi
turystycznej objetej siecig, ktéra otrzymata wsparcie w 100 0,00%
ramach realizacji LSR

Liczba nowych produktow/ustug wprowadzonych w

‘ . ) ‘ 28 0,00%
| przedsigbiorstwie B 7 ] ] . - -
Liczba udoskonalqny;h | produktéow/ustug 57 0,00%
_wprowadzonych w przedsigbiorstwie | )
| Liczba utworzonych partnerstw publiczno-spotecznych | 5 | 0,00%




|

l

| Liczba operacji polegéjacych—na rozwoju istn'ieijqcego

spotecznego

Liczbha osob uczestmczqcych w muqatywach
zaspokajajq potrzeby spofeczne B
| Liczba  osob  korzystajacych  ze  zrewitalizowanych
| obszarow

Wskaznik produktu q

Liczba operaql polegajqcych na utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa

przedsigbiorstwa o
Liczba  utworzonych
lokalnego ” 7
Liczba sieci w zakresie ustug turystycznych,
‘otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba przedanblorstw otrzymujgcych wsparue

inkubatorow  przetworstwa

ktore

Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeni”érrhr
spolecznym objgtych wsparciem w programie

Realizacja
Stan od 2016r.
ocelowy (wg
ptatnosci)
30 13,33%
14 7,14%
1 0,00%
1 0,00%
55 0,00%
50 0,00%

Realnzaqa
od 2016r.
(wg
podpisanych
_umow)

60,00%
i
57,14%
4
0,00%

100%
90,91%

100%

Cel szczegotowy Il : Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkarncow obszaru LGD, w tym
grup defaworyzowanych zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spofecznym

do konca 2023 roku

Wskaznik rezultatu

Stan docelowy

>Realizarcijiawéd 2016r,
(wg ptatnosci)

Liczba 0sob korzystajqcych z noweJ lub zmodermzowaneJ
infrastruktury ~ drogowej ~w  zakresie  wigczenia

Liczba osob pr'zrésfrzkolorﬁ\-/-ch wrrtym' liczba osob z grup B

defaworyzowanych objetych ww. wsparciem

Liczba osob zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujgcych pracy po
programu -

Liczba 0s6b zagrozonych ‘ubéstwem lub wykluczemem
spofecznym  pracujacych po opuszczeniu  programu
(tacznie z pracujgcymi na whasny rachunek)

Liczba osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem“

opuszczeniu

ktore

5000

24

277

spofecznym, u ktorych wzrosta aktywnos¢ spoteczna 7 |

0,00%

12,50%

9,02%




Wskaznik produktu

"Dfugosc wybudowanych lub przebudowanych drog w
zakresie ‘wigczenia spotecznego
Liczba szkolen

Llczba |n|c1atyw zaspokajajqcych potrz'erby spofeczne
Liczba wspartych
zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach

Dtugosc przebudowanych ~drog gminnych.
Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub ny<Iuczemem

spotecznym objetych wsparciem w programie

Realizacja : Real?i'z;;a*
Stan od 2016r, | ©920%6r.
docelowy (wg (wg
.. podpisanych
ptatnosci) ,
_ - umow)
0,95 0,00% 68,42%
| 20 | 000% | 5000%
30 0,00% 0,00%
obiektow infrastruktury | 55 8,00% 88.00%
570 | 000% | 10526%
550 29,64 100,00%

Cel szczegotowy Il : Podnoszenie atrakcyjnosci obszaru LGD poprzez rozwoj infrastruktury
turystycznej/rekreacyjnej, zachowanie dziedzictwa lokalnego i jego promocje

do konca 2023 roku

Wskaznik rezultatu

Realizacja od 2016r.
(wg ptatnosci)

Wzrost liczby osob odwiedzajgcych zabytki i obiekty
Wzrost  liczby  osob  korzystajgcych 2z
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub kulturalnej
Liczba dziatan promocyjnych

docelowych:
| (okreslone w LSR), -miodziez, -turysci, - inne

Wskaznik produktu

Liczba podmlotow dzuaiajacych w sferze kultury, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach realizacji LSR
Liczba lub  przebudowanych
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

nowych obiektow

Liczba 0sob objetych dziataniami promocyjnymi -
Liczba podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie na
dziatania promocyjne

Liczba przygotowanyd1/zrea|uowanych
wspotpracy  w  tym projektow
‘migdzynarodowe;j - 7
Liczba LGD uczestniczgcych w projektach wspotpracy

projélitc:)w
wspotpracy |

obiektow

Liczba projektow sklerowanycﬁr?do nastepu;qcych grup
-przedsigbiorcy, -grupy defaworyzowane

Stan docelowy
2000
1 12000
15
3
Realizacja
Stan od 2016r.
docelowy (wg
ptatnosci)
17 0,00%
20 75,00%
1500 | 0,00%
3 0,00%
4 25,00%
10 | 30,00%

0,00%
15,05%

Realrirzrafcjré
od 2016r.

(wg
podpisanych
_umow)

64,71%

105,00%

~0,00%

0,00%

50,00%

60,00%

Ze szczegotami dotyczgcymi stanu realizacji wskaznikow mozna zapoznaé sie w dokumencie:

,Sprawozdanie z realizacji LSR za rok 2019”.

9
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I1.2. Ewaluacja funkcjonowania Biura LGD

~ analiza ilosci przeprowadzonego doradztwa przez LGD
Po weryfikacji danych z zakresu wsparcia doradczego przeprowadzonego w zakresie
przygotowywania wnioskow o przyznanie pomocy w ramach realizowanych dziatan
osiggnieto:
1. w badanym okresie - liczba osob/podmiotéw korzystajagcych z doradztwa — 37;
2. od dnia 01-01-2016 - liczba osob/podmiotow korzystajacych z doradztwa — 163,
Ponadto w badanym okresie udzielono 481 informacji na temat LSR, w tym warunkow

udzielania wsparcia oraz wdrazania projektow (érédto informacii: Rejestry aktywnosci Biura LGD

prowadzone przez pracownikow LGD).

~ analiza ilosci prowadzonych akcji informacyjno-promocyjnych przez LGD
Po weryfikacji danych z zakresu prowadzonych akgji informacyjno-promocyjnych osiggnieto:
1. w badanym okresie:
a) liczba wydarzen/imprez promocyjnych organizowanych przez LGD - 3
b) liczba ogtoszen w prasie lokalnej promujacych LGD — 12
¢) liczba opracowanych i wydanych materiatow promocyjnych — 600
d) liczba wyjazdow studyjnych — 0
e) liczba wydarzen o charakterze wystawienniczym, w ktdrych uczestniczyta LGD -5
f) liczba wydarzen, w ktorych uczestniczyta LGD - 1
2. 0od dnia 01-01-2016:
a) liczba wydarzen/imprez promocyjnych organizowanych przez LGD - 12
b) liczba ogtoszen w prasie lokalnej promujgcych LGD - 64
¢) liczba opracowanych i wydanych materiatéw promocyjnych — 8695
d) liczba wyjazdow studyjnych — 6
e) liczba wydarzen o charakterze wystawienniczym, w ktérych uczestniczyta LGD — 11
f) liczba wydarzen, w ktorych uczestniczyta LGD — 18

» analiza ilosci organizowanych spotkan informacyjnych/szkoleri/warsztatow przez LGD
Po weryfikacji danych z zakresu prowadzonych organizowanych i przeprowadzonych spotkan,
szkolen/warsztatow w ramach ogtaszanych naborow projektow osiagnieto:
1. w badanym okresie:
a) liczba szkolen/warsztatow dla Rady LGD — 1
b) liczba szkolen/spotkan informacyjnych organizowanych w ramach ogtaszanych
naborow wnioskow — 11
c) liczba szkolen dla liderow spotecznych — 3
d) liczba szkolen dla pracownikow Biura LGD - 10
2. 0d dnia 01-01-2016:
a) liczba szkolen/warsztatow dla Rady LGD - 7
b) liczba szkolen/spotkan informacyjnych organizowanych w ramach ogtaszanych
naborow wnioskow — 36
c) liczba szkolen dla liderow spotecznych — 8
d) liczba szkolen dla pracownikow Biura LGD - 41
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» monitorowanie wsparcia
Monitorowanie udzielonego wsparcia odbywa sie na biezgco.

I WNIOSKI | REKOMENDACIJE
1.1, Wnioski

W badanym okresie Biuro LGD na biezaco funkcjonuje i wykonuje ustugi skierowane
do potencjalnych beneficjentow z obszaru LGD w zakresie:

V' dziatan promocyjnych i dziatan z zakresu informowania o obszarze objetym LSR,
realizacji LSR oraz dziafalnosci LGD, w tym kampania informacyjna na temat gtownych
zatozen LSR,

v’ dziatan animacyjnych dla potencjalnych beneficjentéw pomocy.

Szczegotowe informacje o dziataniach promocyjnych i animacyjnych LGD zawarte sq W
sprawozdaniu merytorycznym Zarzadu LGD za rok 2019.

Biuro LGD aktywnie uczestniczy w spotkaniach i konsultacjach z przedstawicielami
Urzgdu Marszatkowskiego i prezydium sieci Lokalnych Grup Dziatania w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim, celem biezacego monitorowania prac  nad dokumentacjg
pozwalajgcych na rozpoczecie wdrazania LSR.

I11.2. Rekomendacje
W kolejnych okresach realizacji LGD i funkcjonowania Biura LGD rekomenduje sie:

~ podjecie dziatan w kierunku wdrazania zgtaszanych zmian do LSR, w tym do Planu
Komunikacji, Planu szkolen;

~ aktywizacja potencjalnych beneficjentow poprzez przeprowadzanie otwartych
spotkan i szkolen, wydarzen tematycznych i wyjazdow studyjnych;

» kontynuacja prowadzenia biura i rozpowszechniania informacji o funkcjonowaniu
Lokalnej Grupy Dziatania, w tym promocja na stronach internetowych i w lokalnej
prasie, jak rowniez kontynuacja uczestnictwa pracownikow w szkoleniach
wzmacniajgcych  wiedzg i umiejetnosci oraz udzialu LGD w wydarzeniach
orgaznizowanych w regionie i w kraju, sprzyjajacych promocji obszaru LGD;

~ czynne uczestnictwo w konsultacjach programow, wytycznych i innych dokumentdw
zwigzanych z realizacjg LSR i funkcjonowaniem biura LGD.

Wdrozenie zaprezentowanych wyzej rekomendacji wptynie na wzrost efektywnosci
funkcjonowania biura LGD.

IV Zatgczniki

e Zat. Nr1-RAPORT EWALUACYJNY NR 1/2019 z badania efektywnosci dziatan
komunikacyjnych i srodkow przekazu

e Zat. Nr 2 - RAPORT EWALUACYJNY NR 2/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia, warsztatu refleksyjnego

e Zat. Nr 3 - RAPORT EWALUACYJNY NR 3/2019 z badania efektywnosci dziatan
komunikacyjnych i srodkow przekazu

e Zat. Nr4-RAPORT EWALUACYJNY NR 4/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia

e Zal. Nr5-RAPORT EWALUACYJNY NR 5/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia
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e Zat. Nr6- RAPORT EWALUACYJNY NR 6/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia

® Zat. Nr7-RAPORT EWALUACYJNY NR 7/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
spotkania informacyjnego

e Zat. Nr 8- RAPORT EWALUACYJNY NR 8/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
spotkania informacyjnego

® Zat. Nr9- RAPORT EWALUACYJNY NR 9/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
spotkania informacyjnego

e Zat. Nr 10 - RAPORT EWALUACYJNY NR 10/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
spotkania informacyjnego

e Zat. Nr11- RAPORT EWALUACYJNY NR 11/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia

e Zat Nr 12 - Raport Ewaluacyjny Nr 12/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
spotkania informacyjnego

¢ Zat Nr 13- RAPORT EWALUACYJNY NR 13/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia

* Zat. Nr 14 - RAPORT EWALUACYJNY NR 14/2019 z badania efektywnosci dziatan
komunikacyjnych i sSrodkow przekazu

e Zat. Nr15- RAPORT EWALUACYJNY NR 15/2019 z badania satysfakcji uczestnikow
szkolenia dla potencjalnych beneficjentow
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